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Lontexte general
D o coronco v

— Avec un trés large soutien populaire, le canton de Vaud a introduit en 2019 et en 2020, les différents volets de la réforme de la fiscalité des
entreprises avec — notamment — un taux d'impét sur le bénéfice de 14% et différentes mesures favorisant les activités de R&D.

—  Cette réforme visait a maintenir I'attractivité du canton de Vaud pour les entreprises et, en particulier celles faisant partie de groupes
multinationaux qui voyaient leur régime fiscal supprimé et dont les activités induisent des effets directs et indirects positifs pour 'ensemble
de I'économie vaudoise.

— Du coté des personnes physiques, le canton de Vaud connait, une des impositions les plus élevées de Suisse. Les déductions introduites
ces derniéres années, de par leurs impacts trés limités, n’ont pas modifié cet état de fait. En particulier, tant le revenu que I'outil de travail
demeurent trés lourdement taxés.

4 Développements internationaux — BEPS 2.0

Afin de lutter contre les planifications fiscales agressives, sous I'impulsion de 'OCDE, les régles fiscales applicables aux grandes
multinationales devraient étre révisées a partir de 2023 :

— Pilier 1 & Extension du droit de taxer et allocation aux pays de marché
—  Pilier 2 9 Introduction de diverses mesures pour assurer un taux minimum d’imposition mondial de 15%

Perspectives et défis fiscaux pour le canton de Vaud

— Avec le Pilier 2, le taux d'imp6t sur le bénéfice va perdre en importance en tant que facteur de différenciation contribuant a I'attractivité du
canton vis-a-vis de juridictions ayant un codt de vie plus compétitif.

— L'avantage économique des entreprises lié aux exonérations fiscales temporaires, aux mesures favorisant les activités R&D et aux
mesures transitoires introduites par la RFFA, sera réduit pour les grandes multinationales.

— Le Canton de Vaud et la Suisse devront trouver des nouvelles mesures, fiscales ou d’autres natures, pour maintenir leur attractivité.

© 2021 KPMG SA, société anonyme suisse, est une filiale de KPMG Holding SA, elle-méme membre de I'organisation mondiale KPMG d’entreprises indépendantes rattachées a KPMG 4
International Limited, une société a responsabilité limitée de droit anglais. Tous droits réservés.



Structure des
BVENUS fISCAUX

Janick Pochon




cture des revenus fiscaux en 2020

Par type d’impét : canton de Vaud

Recettes

Canton de Vaud

Recettes
fiscales

59% e

CHF 6’582 Mio.

Recettes

100%

B Personnes physiques
B Personnes morales

B Autres imp0ts

Autres
CH 11°073 Mio. recettes

41%

CHF 4’491 Mio.

Note : Les revenus fiscaux représentent respectivement 59% des recettes totales percues par le canton de Vaud en 2020.
Source : https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/accueil/fichiers_pdf/2021_avril_actus/Comptes_2020_annexes.pdf

. La source fiscale principale du canton de Vaud provient des imp0ts sur le revenu et sur la fortune des personnes physiques,

avec une part trés importante d’environ 77%. Les personnes morales contribuent plus faiblement au financement du canton,

avec environ 12% des recettes fiscales cantonales. Les autres impots, qui comprennent notamment les imp0ots sur les gains

I immobiliers, les droits de mutation, et les impots sur les donations et successions, contribuent a hauteur d’environ 14% des
o recettes fiscales du canton.
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cture des revenus fiscaux en 2020

Comparaison par type d’impét : cantons de Vaud, Genéve, Zurich et Zoug

Recettes

Canton de Vaud

Recettes
fiscales

59% H

CHF 6’582 Mio.

Recettes

100%

Autres
CH 11°073 Mio. recettes

41%

CHF 4’491 Mio.

B Personnes physiques
®  Ppersonnes morales

" Autres impots

Note : Les revenus fiscaux représentent respectivement 59% des recettes totales percues par le canton de Vaud en 2020.
Sources : https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/accueil/fichiers_pdf/2021_avril_actus/Comptes_2020_annexes.pdf
https://www.ge.ch/document/23940/annexe/2
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/themen/steuern-finanzen/kantonsfinanzen/geschaeftsbericht-rechnuna/2020/geschaeftsbericht_regierungsrat_2020_teil-3.pdf
https://www.zg.ch/behoerden/regierungsrat/finanzen-und-geschaeftsberichte/downloads/2020-geschaeftsbericht/download

En comparaison, Vaud est proche de Zurich et Zoug en ce qui concerne la proportion de ses recettes totales provenant

I I [q d’'impdts. En revanche, nous pouvons observer que les personnes physiques vaudoises sont proportionnellement les
|

contribuables les plus sollicités.
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Moyenne suisse du taux d’impét: tendance 2008 - 2025

25.0% Phase 1

A Phase 2

[ |

20.0%  194% 1900 [ | Phase 3

18.7% 18.3%

15.0% 0
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10.0%
5.0%
0.0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025

— Phase 1: Le taux d'impdt moyen suisse sur le bénéfice a globalement faiblement diminué de 2008 a 2018.
. — Phase 2 : Les baisses significatives entre 2019 et 2020 sont dues aux réductions parfois drastiques des taux cantonaux
d’'impdt, en réponse a la mise en application de la réforme fiscale pour la plupart des cantons.
I — Phase 3 : Une faible baisse du taux entre 2020 et 2025 est attendue suite aux réductions progressives des taux, déja votées,
| par certains cantons (par ex : Zurich). Les futurs développements internationaux pourraient impacter cette baisse.

Moyenne des taux d'impét sur le bénéfice effectifs (taux avant impét) au niveau fédéral, cantonal et communal pour les sociétés imposées de maniere ordinaire dans les chefs-lieux cantonaux respectifs. En cas de taux progressif par palier,
le taux maximal a été pris en considération. Source : KPMG Suisse
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Jueles entreprises paent [impot federal drect?

Comparaison en fonction du bénéfice imposable (2017)

Proportion des contribuables vaudois B Proportion des contribuables suisses
B Participation au paiement de I'imp6t B Participation au paiement de I'imp6t
fédéral direct sur le Canton de Vaud 96.1% fédéral direct en Suisse
89.8%
73.6%
0
4% 0 0 0
0.1% 0.3% 0.4% 3.0%  2.2% i
I |
0-10 10 - 50 50 - 100 100 - 1'000 1'000 + 1'000 +

Bénéfice imposable
en CHF 1'000/an

Source: https://www.estv.admin.ch/estv/de/home/allgemein/steuerstatistiken/fachinformationen/steuerstatistiken/direkte -bundessteuer/dbst-jp-kantone-2017.html

Alors qu'environ 73,6% des personnes morales vaudoises ne paient pratiquement aucun imp6t fédéral direct, 2,2 % des

I I [q personnes morales supportent plus de 96,1 % de la charge d'impét fédéral direct. Cela signifie que la quasi totalité de la
|

charge fiscale est supportée par un nombre restreint d'entreprises. Ce constat est particulierement marqué dans le canton de
Vaud en comparaison avec les autres cantons (CH : 2,9 % des contribuables pour 89,8 % de I'imp6t).
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Comparaison des taux entre cantons en 2021

Canton de Vaud

B Cantons avec un taux
d’'imposition supérieur a celui
du canton de Vaud (14.00%)

B Canton avec un taux
d’'imposition égal a celui du
canton de Vaud (14.00%)

B Cantons avec un taux
d’'imposition inférieur a celui du
canton de Vaud (14.00%)

Chiffres en pour cent

I La moyenne suisse des taux ordinaire en matiére d’'impét sur le bénéfice est de 14.87%. Les cantons de la Suisse centrale
et orientale sont majoritairement en dessous de cette moyenne. C’est également le cas du canton de Vaud.
I Note : Taux d'impét sur le bénéfice effectifs (taux avant imp6t) au niveau fédéral, cantonal et communal pour les sociétés imposées de maniére ordinaire dans les chefs-lieux cantonaux respectifs. En cas de taux progressif par
- palier, le taux maximal a été pris en considération. Source : KPMG Suisse
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Etat des taux d’impét 2021 : comparaison intercantonale
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A la suite de l'implémentation de la RFFA, de nouvelles déductions fiscales ont été mises en place en faveur des contribuables. Le
taux d‘imposition ordinaire n‘est donc pas le seul comparatif pertinent: le taux minimum ci-dessus représente le taux d‘imposition
ordinaire duquel a été retranché I'effet fiscal maximal des déductions liées (i) aux activités R&D, (ii) a 'abandon d‘un statut fiscal
(principalement en suisse allemande), et (iv) aux intéréts notionnels (Zurich). Le canton de Vaud avec un taux ordinaire de 14%, et un
taux minimum de 11.02% est trés |[égérement en dessous des moyennes respectives de la Suisse et a privilégié les activités de R&D.

Note : Taux d'impdt sur le bénéfice effectifs (taux avant imp6t) au niveau fédéral, cantonal et communal pour les sociétés imposées de maniere ordinaire dans les chefs-lieux cantonaux respectifs. Source : KPMG Suisse
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Mpot surie capia

Etat des taux d’imp6t 2021 : comparaison intercantonale
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Sur le plan international, la Suisse est un des seuls pays a encore prélever un impot sur le capital sur les fonds propres des
entreprises. Entre cantons, il est constaté une grande disparité en matiere de taux d’imp6t sur le capital. Cependant, suite a la
RFFA, presque tous les cantons prévoient un taux d'impét réduit pour la partie des fonds propres liés aux préts intra-groupes,
aux brevets et aux participations. De plus, comme le canton de Vaud, une majeure partie des cantons prévoit une imputation
de I'imp6t sur le bénéfice a I'impot sur le capital. Ces différentes mesures ont pour conséquence de baisser significativement
l'impét. Le taux d’impd6t ordinaire du canton de Vaud a 0.14% est trés proche de la moyenne Suisse.

Note: Taux d’impét sur le capital ordinaire dans les chefs-lieux cantonaux respectifs ainsi que le taux d’imp6t réduit (minimum) tenant compte de I'application des différentes mesures prévues par les cantons. Source: KPMG Suisse
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Comparaison internationale des taux 2021 : 0% a 35%
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Sur le plan international, la Suisse avec un taux moyen effectif d'imp6t sur le bénéfice de 14.87% reste trés compétitive.

Nos concurrents directs sont I‘Irlande, Chypre, Hongkong et Singapour. Avec l‘introduction d‘un taux minimum d’imposition
mondial de 15% (BEPS 2.0), I'attractivité liée a un taux d'impét bas va diminuer en faveur d’autres critéres non fiscaux. Face
a ces nouvelles regles d’'imposition, la Suisse devra adapter sa Iégislation en intégrant ces régles afin d’éviter de perdre des
recettes fiscales.

Source : KPMG Suisse
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pEPS 2 U - 0UNvol des deux pilers

L'objectif de BEPS est de limiter les planifications des Entreprises Multinationales (EMN) qui tirent profit de 'absence d’harmonisation
des législations entre pays pour transférer indiment des bénéfices dans un but d’économie fiscale.

Modification des régles de répartition des Introduction d’une imposition minimale au
bénéfices niveau mondial

Garantir un taux d’'imposition effectif minimal de
les bénéfices des EMN en faveur des juridictions 15% pour les EMN concernées partout ou elles
de marché opérent

Nouvelles regles déterminant le droit d'imposer

Taux garantit car méme si un état n’adhére pas
au projet (GloBE) ou n’introduit pas un taux
d’'imposition d’au min. 15%, les autres états
peuvent prélever I'impét supplémentaire

Attribution d’'un pourcentage déterminé du
bénéfice au pays de marché qui réalise un certain
chiffre d’affaires (méme sans présence physique)

EMN dont le chiffre d’affaires annuel mondial est y : - y
supérieur & EUR 20 milliards et dont la profitabilité EMN dont le chiffre d’affaires annuel mondial est

(profit avant imp6t / chiffres d’affaires) est supérieure supérieur a EUR 750 millions
a 10%

— Objectif: A partir de 2023
Objectif: 2023 (introduction échelonnée)

La Suisse a adhéré aux lignes directrices déterminées par le Cadre inclusif de I'OCDE pour I'imposition des grandes EMN et va
modifier son systeme fiscal — au minimum pour les standards impératifs — pour traduire ces nouvelles dispositions dans son droit
interne et son droit international.

Parallélement, la Suisse et les cantons examinent si d‘autres modifications des conditions-cadres offertes aux acteurs économiques
sont nécessaires pour maintenir leur attractivité.

Selon le DFF, le pilier 1 concernerait entre trois et cing entreprises suisses, alors que le pilier 2 impacterait bien plus d’entreprises.
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Plier 2- Impact pour 1es SOCIELES SUISSES et vaudoises

9
e

P
' ¥ Y

Entreprises
concernées

Impacts attendus
du Pilier 2

il

@ Conséquences sur

les mesures
d’incitation fiscales

— Estimation des Entreprises Multinationales
(EMN) concernées en Suisse par le
pilier 2 selon le DFF:

- Plus de 250 entreprises suisses, et

- 3000 a 4000 filiales suisses de
groupes étrangers

— Estimation du nombre de EMN vaudoises
concernées hon encore communiquée

KPMG

Revenus fiscaux:

— Augmentation de l'imposition des entreprises,
a tout le moins pour les EMN concernées

— Toute chose étant égale, I'état aura la
possibilité d’ajuster ses regles et de voir ses
revenus fiscaux croitre grace a:

- L’augmentation de la charge fiscale
suisse des EMN concernées vaudoises, et
- L’introduction de régles inclusives
permettant d'imposer des revenus
réalisés a l'étranger

Difficulté a estimer 'augmentation des revenus

fiscaux car:

- Détails du mécanisme en cours d’élaboration
Taux min.15% = Imp6ts concernés / Base GloBE

Base GloBE déterminée sur les normes
comptables internationales, impliquant un
retraitement des différences, notamment avec:
- le droit comptable suisse

- le bilan fiscal suisse y.c. mesures RFFA

L’augmentation d'imp6t attendue pour les
EMN concernées vaudoises ne peut pas étre
calculée par une simple comparaison de taux
(11.02% ou 14% vs. 15%)

Exonération fiscale temporaire pour
entreprises nouvellement créées

Mesures introduites par la RIE Il VD et la
RFFA permettant aux entreprises d'étre
imposées a 14%, voire a 11.02%:

- Réduction du taux d’'impdt cantonal

- Déductions additionnelles pour R&D

- Patent box

Mesures transitionnelles liées a la fin des
statuts applicables jusqu’a fin 2024, voire fin
2029 (RFFA)

Déclaration des réserves latentes dans le
bilan fiscal lors de relocalisation d’activités en
Suisse (RFFA)

Le bénéfice des ces mesures sur la charge
fiscale des EMN concernées devrait étre
réduit, voire supprimé

Au niveau international, le taux d'imp6t sur le
bénéfice va perdre en importance en tant que
facteur de différenciation pour déterminer la
localisation de nouvelles activités

© 2021 KPMG SA, société anonyme suisse, est une filiale de KPMG Holding SA, elle-méme membre de I'organisation mondiale KPMG d’entreprises indépendantes rattachées a KPMG
International Limited, une société a responsabilité limitée de droit anglais. Tous droits réservés.




MpOSIton des
NEISONNES
NySIoUes

Janick Pochon




JUEIS contribuanies paient fimpat federal drect’?

Suisse : Comparaison en fonction du revenu net imposable (2017)
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Le 10% des contribuables personnes physiques suisses s’acquitte de environ 78.5% du total de I'impét fédéral direct. Plus
précisément, le top 1% des contribuables y participe a hauteur de 40,5% (année précédente 39,9%).

Source:_https://www.estv.admin.ch/dam/estv/de/dokumente/allgemein/Dokumentation/Zahlen_fakten/Steuerstatistiken/direkte _bundessteuer/perzentilen/00_perzentilen_vp17.xlsx.download.xIsx/00_perzentilen_vp17_d.xlsx
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IMpot Sur e revenu

Vaud : Participation a I'impot par contribuable (2018)
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\
( |

31.00%
29.20%
7.5%/41.6%
24.20% A
22.10% { \l
18.90% 18.90%
14.60%
12.50%
10.20% 10.20%
3.60%
0.80% 0.50%
0 -20'000 20'100 - 60'000 60'100 - 100'000 100'100 - 150'000 150'100 - 200'000 200'100 - 500'000 > 500'000

Classes de revenu imposable en CHF

. Le 60,2% des contribuables vaudois dispose de revenus imposables inférieurs a CHF 60’000 et génere 15,4% des recettes

en matiére d’'impét sur le revenu, alors que le 7,5% des contribuables dispose de revenus imposables supérieurs a

I I q CHF 150°000 et génére plus de 41.6% des recettes.
|

Note: Chiffres de I'année 2018, nombre de contribuables: 397°155, produit de I'impdt cantonal (en mio) : CHF 3'077.9.
Source: DGF / calculs STATVD https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dfin/statvd/Dom_18/Tableaux/T18.02.08.xIsx
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IMpoL SUr fa fortune

Vaud: Participation a I'impot par contribuable (2018)

= Nombre de contribuables en % m Montant de I'imp6t cantonal en % 76.1%
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Le 69,3% des contribuables vaudois dispose d’une fortune imposable inférieure a CHF 100°000. En termes de recettes, le

I [q 5,0% des contribuables dispose d’'une fortune supérieure a CHF 1 million et s’acquitte de plus de 76.1% des rentrées en
I |

matiere d’'imp6t sur la fortune.

Note: Chiffres de I'année 2018, nombre de contribuables: 375'786, produit de I'impot cantonal (en mio) : CHF 447.6
Source: DGF / calculs STATVD https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisation/dfin/statvd/Dom_18/Tableaux/T18.02.15.xIsx
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Mpot SUr e revenu

Comparaison des taux maximum entre cantons en 2021

B Canton de Vaud

B Cantons avec un taux d'imposition
supérieur a celui du canton de
Vaud (41.50%)

B Cantons avec un taux d'imposition
inférieur a celui du canton de Vaud
(41.50%)

Chiffres en pour cent

44.97

I La moyenne suisse des taux maximum en matiére d’'imp6t sur le revenu est de 33.77%. Les cantons de la Suisse centrale et
I [q orientale sont majoritairement en dessous de cette moyenne. Nous observons avant tout que le canton de Vaud est le 3éme canton
I |

suisse connaissant le plus haut taux d’imp6t sur le revenu.

Note : Taux maximal 2021 pour I'impdt sur le revenu des chefs-lieux cantonaux respectifs (IFD inclus) pour les personnes célibataires, sans enfant et sans confession avec un revenu imposable de CHF 100Mio.
Source : Moyenne de KPMG Suisse sur la base des données du Simulateur fiscal de I'AFC (admin.ch)
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IMpot Sur e revenu

Statistiques : progression des taux en 2020 (mariés, 2 enfants)

Taux d'imp6t pour CHF Taux d'imp6t CHE S
R canton _ 5000 co rovom e e i
- 60000 de revenu brut Rang Canton 125'000 de revenu brut R St 500'000 de revenu brut

0.00% 1,50% 1 ZG 16,08%
2 BS 0.00% 3 SZ 4,95% 2 ow 18,13%
3 BL 0.00% 2 T| 5,03% 3 Al 18,48%
4 0.00% 4 5,43% 4 SZ 18,51%
— — 5 UR 18.73%
6 0 06% 6 6 08% 6 NW 19,48%
7 Tl 0.07% 7 AI 6,12% 7 GL 22,40%
8 LU 0.34% 8 NW 6,64% 8 LU 22,62%
9 SG 0.34% 9 6,84% 9 TG 22,83%
0.40% —— 10 GR 23,23%
—— 7,17% 11 AG 23,28%
0.53% 12 OW 7,24% 12 AR 24,10%
13 NW 0.77% 13 SH 7,34% 13 SH 24,31%
14 NE 0.87% 14 LU 7,35% 24,57%

15 GL 7,46% ——
16 UR 1.15% 16 TG 7,49% 25 72%
17 ow 1.32% 17 SG 8,01% 17 so 25,91%
18 GL 1.48% 18 BS 8,48% 18 VS 26,16%
19 FR 1.49% 19 AR 8,71% 19 Tl 26,91%
20 Ju 1.52% 20 BL 9,08% 20 Ju 27,80%
21 SH 1.66% 21 FR 9,10% 21 BE 27,88%
22 AG 1.68% 22 Ju 9,42% 28,11%

23 o e 23 =0 9,79% ——
24 SO 1.93% 9,96% 29 13%
e SR —— 29,25%

— - o 11,16% \——

En comparaison intercantonale, pour un revenu brut de CHF 60’000, Vaud se situe en comparaison intercantonale au 15¢™¢ rang
suisse en 2020 (7¢™e |ors du Baromeétre 2018), au 25°™ rang pour un revenu de CHF 125'000 (24¢™e en 2018) et au 26°™e rang pour
un revenu de CHF 500’000 (25¢™e rang en 2018). Ainsi, les déductions fiscales adoptées entre 2018 et 2020 au niveau cantonal, ont
certes réduit 'impdét mais n’ont pas amélioré la position du contribuable vaudois en comparaison intercantonale. Vaud est

I I'avant-dernier canton a imposer le plus lourdement les revenus moyens (CHF 125’000 brut) alors qu’il est le canton de Suisse a
imposer le plus lourdement les hauts revenus (CHF 500’000 brut).

Note: Charge du revenu brut du travail due aux imp6ts fédéraux, cantonaux, communaux et paroissiaux 2020 des chefs-lieux cantonaux respectifs pour un couple marié, deux revenus (70/30), avec 2 enfants. Source :
https://swisstaxcalculator.estv.admin.ch/#/taxburden/income-wealth-tax
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Comparaison des taux maximum entre cantons en 2020

SH
BS 45

8.0

B Canton de Vaud
AR

B Cantons avec un taux d'imposition 4.1

supérieur a celui du canton de
Vaud (7.9%o)

B Cantons avec un taux d’'imposition
inférieur a celui du canton de Vaud
(7.9%o)

Taux en pour mille

GE
9.9

(1)Bouclier fiscal vaudois: les impdts cantonaux et communaux ne doivent pas dépasser 60% du revenu imposable net (max. 71,5% avec I'lFD). Le rendement net de la fortune est fixé a au moins 1% de la fortune nette du canton.
| Note: La mention de taux maximaux se référe a une charge d’'impot sur la fortune en %o déterminée sur une fortune imposable de CHF 50 mio pour un contribuable marié avec 2 enfants, deux revenus (70/30), sans confession,
pour les chefs-lieux correspondants (hors éventuel bouclier fiscal).

Source: https://swisstaxcalculator.estv.admin.ch/#/taxburden/income-wealth-tax

I [q Le taux d'impdt “maximal” sur la fortune vaudois est parmi les trois plus élevés de Suisse en comparaison intercantonale.
I |
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Comparaison des taux maximum entre cantons en 2020

Taux
en %o
9.90
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cantons connaissant les taux les plus bas.

I [& Pour les contribuables ayant une fortune importante, la charge fiscale vaudoise est jusqu’a 6 fois supérieure a celles des
I |

La mention de taux maximaux se réfere a une charge d'imp6t sur la fortune en %o déterminée sur une fortune imposable de CHF 50 mio pour un contribuable marié avec 2 enfants, deux revenus (70/30), sans confession, pour les
chefs-lieux correspondants (hors éventuel bouclier fiscal). Source: https://swisstaxcalculator.estv.admin.ch/#/taxburden/income-wealth-tax
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Progression des taux en 2020 (mariés, 2 enfants)

Charge fiscale
en %

1.00
0.80
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—
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—7H BE SZ ZG FR BS e=mw\/D VS NE em=GE ==—JU Eg"ggg imposable

. Le canton de Vaud est parmi les cantons de Suisse qui impose le plus lourdement la fortune. Contrairement a Genéve et a
Béle-Ville qui connaissent également des taux élevés pour les grandes fortunes, le canton de Vaud impose aussi lourdement
les fortunes moyennes et compte parmi les deux cantons de Suisse a imposer le plus lourdement les fortunes entre

I & CHF 150’000 et CHF 1 million.

Note: Charge fiscale totale en % due aux impdts cantonaux, communaux et paroissiaux 2020 des chefs-lieux cantonaux respectifs pour une personne mariée, deux revenu (70/30) avec deux enfants
Source : https://swisstaxcalculator.estv.admin.ch/#/taxburden/income-wealth-tax
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Imposition de I'outil de travail: Effet de I’abattement accordé par certains cantons
Entrepreneur-actionnaire détenant une entreprise non cotée, active dans le canton de domicile et évaluée a CHF 3 millions.

m Impdts/Taux Hors Abattement m Impéts/Taux Avec Abattement

0.79%
0.68%

0.63% 0.59%

0.79% 0.38% 0.36% 0.27%
CHF 23 700 CHF 11 300 CHF 10 600 CHF 8 200
VS* FR* (2021/2022) NE*
0.79% Si seuls les taux d'impét sont considérés, les cantons de Neuchatel, du Valais et de Fribourg présentent des taux

inférieurs a celui du canton de Vaud dans une proportion qui varie entre 14% et 25%. Cependant, contrairement au
canton de Vaud, ces trois cantons accordent un abattement de la base imposable ou du taux pour I'outil de travail.
-14% 1 -21% | -25% | Cet abattement s’éléve entre 40% et 60%.

VD NEX Vst R Par conséquent, le différentiel effectif de charge fiscale entre ces trois cantons et le canton de Vaud est largement
(2021)  supérieur au différentiel des taux. En effet, aprés abattement, ces cantons présentent des taux d'impét effectifs
inférieurs a celui du canton de Vaud dans une proportion qui varie entre 52% et 65%. Ainsi, pour une entreprise de
0.79% valeur vénale identique, I'impét sur la fortune s’éléve a CHF 23’700 pour un vaudois alors qu’il s’éléve a
CHF 8’200 pour un neuchatelois, soit une charge d’'imp6t quasiment 3 fois supérieure.

Le Conseil d’Etat propose dans le budget 2022 qui sera débattu au Grand Conseil en décembre, la mise en place
VLSS d'un reglement pour I'imposition de 'outil de travail (titres non cotés) qui n’accorderait pas d’abattement mais
travaillerait sur I'évaluation des valeurs vénales des entreprises par le biais du taux de capitalisation (taux a définir).

VD VS* FR NE* Charge fiscale en CHF arrondie a la centaine inférieure considérant un contribuable imposé au taux maximal. Ici, le taux maximal considéré est celui déterminé sur une fortune imposable de CHF 50 mio pour un
(2022) contribuable marié avec 2 enfants, sans confession, pour les chefs-lieux correspondants (hors éventuel bouclier fiscal). Abattement soumis a conditions cantonales spécifiques. VS: abattement selon art. 56 al. 4 LF,
FR: abattement selon I'art. 62 al. 3 LICDnv applicable a partir du ler janvier 2022, NE: art. 49 al.4 LCdir.
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LONCIUSIONS

Le canton de Vaud a agi en tant que précurseur dans la mise en place de la réforme de la fiscalité
des entreprises. Pour un certain nombre de grandes multinationales vaudoises, l'effet des
mesures prises alors va étre réduit. Avec le pilier 2, elles supporteront une augmentation de leur
charge fiscale ce qui améenera des recettes fiscales supplémentaires au canton de Vaud.

Le maintien de I'attractivité du canton passe en premier lieu, et de maniére croissante, par des
éléments non-fiscaux (infrastructures, formations, acceés aux talents et aux marchés, sécurité
juridique, etc.) mais également par un environnement fiscal compétitif.

D’un point de vue fiscal, différents axes devraient étre examinés au niveau fédéral (impdot anticipé,
droits de timbre). Au niveau du canton de Vaud, c’est la fiscalité des personnes physiques qui
retient toute I'attention tant au niveau de I'impét sur le revenu que de I'impét sur la fortune de par
une fiscalisation parmi les plus élevées de Suisse.
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Claudine Amstein, directrice de la CVCI




Le canton de Vaud : le meilleur...

* |l reste dans les premieres places en matiere d’innovation

* Sur ces 15 dernieres années, le PIB vaudois a augmenté davantage que le PIB moyen de la
Suisse

* l'évolution de I'emploi est également plus positive sur la méme période
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Cf. étude «De la crise des subprimes a celle du Covid, le miracle vaudois», CVCI, BCV, CREA, septembre 2021.
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.. etlepire!

* En matiere fiscale, si la situation a été clarifiée et maitrisée pour la fiscalité des personnes
morales suite aux réformes RIE Il et RFFA, la fiscalité vaudoise des personnes physiques reste
anormalement élevée.

‘mDO[ SU’/ |e I’e\/eﬂu Comparaison des taux maximum entre cantons en 2021

SH

(Source: KPMG Suisse, «Baromeétre
fiscal vaudois 2021», p. 25)

» Pour I'attractivité du canton, il n’est pas possible de dissocier les personnes physiques et
morales.
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Evolution des rentrées fiscales vaudoises

300

Revenus d'impots

—e— PIB vaudois nominal

—e— Population VD

—— IPC \
—e— Impét bénéfice net \

200

150

Sur la période 1997-2010, les revenus d’impots ont augmenté de

100 \/ 110%
. //\ [ el » Conditions-cadres favorables = nouvelles entreprises + emplois +
L — 7 .
7 \\/ T rentrées fiscales
|+ +17%

0 e H11% ) oz » . N N T Ay 7z . el

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 > Larrlvee d entreprlsesl grace a I arrete Bonny’ a auss' condUIt a

— l'installation de contribuables a hauts revenus.

Cf. « Fiscalité vaudoise: comparaisons intercantonales 2011», CVCI .
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Apport des contribuables

250

. M

et | MG SUT
le bénéfice

+135%

Revenus
d'impéts
150

Evolution
Base 2005=100

+49%

=—g==P|B vaudois
nominal

Population
VD

—

100 +— T p— T T T T T T T T T T T T T
IPC 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Année

Source: SCRIS, ACI, OFS.

* Depuis la crise des années 1990, la population vaudoise a fait d'importants efforts pour que le Canton retrouve la
prospérité. Sur la période 2005-2020, les revenus d’'impots ont augmenté de 69%. La situation financiere a changg,
cela depuis des années, pourtant Vaud continue de figurer dans le trio des téte des cantons imposant le plus les
personnes physiques, en particulier les classes moyennes et supérieures.

* |l n‘est pas acceptable - ni justifiable! - qu’un couple vaudois (marié, 2 enfants, 125’000 CHF de revenu
brut) soit soumis a un taux d’impot sur le revenu de 11.03% (Lausanne), alors qu’il ne serait que de
5.93% a Zurich! *

*https.//swisstaxcalculator.estv.admin.ch/#/taxburden/income-wealth-tax
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Poidsdel’

~tat

* Les contribuables ne pourront pas ad aeternam financer davantage un Etat toujours plus lourd. Il faut
maintenant cibler les prestations de I'Etat et cesser d’accepter comme une fatalité qu’elles ne fassent

qgu’augmenter.

Part de I'administration publique en 2020, par rapport au total des emplois et du PIB

35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Sources:

31.3%

25.4%

mVD mZH

OFS, SECO, CREA.

Emplois

PIB

* Etsil'on observe la croissance de I'administration publique entre 2005 et 2020, elle est également
supérieure dans le canton de Vaud (vs Zurich), tant en termes d’emplois que de PIB.
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Des contribuables précieux au systeme
redistributif

Les chiffres présentés par KPMG sont importants:

* On constate que le 7.5% des contribuables disposant de revenus supérieurs a CHF
150’000 génere plus de 41.6% des recettes.

* Vaud compte parmi les cantons qui imposent le plus lourdement les revenus
moyens (CHF 125’000 brut) et élevés (CHF 500’000 brut), en particulier celles et
ceux qui n‘ont pas ou plus d’enfants a charge.

* Pour I'impot fédéral direct: le 10% des plus aisés contribuent a
hauteur de 78.5% aux recettes (Barometre KPMG 2021, p. 21).



Un impOt sur la fortune contreproductit

* Non seulement le taux d’impo6t «maximal» sur la fortune vaudois est parmi les trois plus élevés
de Suisse, mais Vaud est aussi dans le duo de téte des cantons qui imposent le plus lourdement
les fortunes entre 150’000 et 500’000 CHF.

* C’est une véritable « double peine » pour les propriétaires d’entreprise, ce qui péjore le
développement de l'outil de travail, les investissements, la recherche et I'emploi. Pourquoi?

» Un exemple concret: un entrepreneur détenteur de son entreprise, estimée a 7 millions
de francs, et qui touche un salaire de 150’000 francs apres toutes les déductions fiscales,
doit consacrer prés de 65% de son revenu a I'imp6t.

* Lobjectif de I'’Etat devrait étre de pratiquer une fiscalité juste et équilibrée, dans laquelle
le cumul des impots (communal, cantonal et fédéral) sur le revenu et la fortune ne
conduit pas a une taxation qui approche parfois le 70% du revenu disponible.
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Des défis et des conditions-cadres
qui évoluent

* Plusieurs axes sur lesquels le Canton de Vaud et |a Suisse doivent prioritairement travailler...

» Apres I'abandon des négociation sur I'Accord-cadre entre la Suisse et I’'UE, assurer nos relations et
échanges commerciaux

» Mettre en ceuvre des solutions pour 'approvisionnement énergétique et le développement durable

» Favoriser I'implantation de nouvelles sociétés selon |’évolution du contexte
international, notamment en matiere fiscale

» Au niveau fiscal, le Canton de Vaud doit s’attaquer au bareme d’impét, a la fois
sur la fortune et sur le revenu; de facon a ne plus péjorer I'outil de travail et a
conserver ses plus « importants » contribuables.
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